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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา  
          มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนราชการ มีปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต ค่านิยม และยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยดังน้ี 

 

 ปรัชญา  (Philosophy) 
“ความรู้ดี  มคีณุธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ                

มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” 

 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้น

การบูรณาการเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชนโดยการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนําแนวพระราชดําริสู่การปฏิบัติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของผู้นําชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
“ผลิตครแูละบณัฑิตนักปฏิบัติ เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  ก้าวหน้าเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 
 
ค่านยิมองค์กร (Shared Value) 
 “บัณฑิต  ย่อมฝึกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา” 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์  4 ด้านดังน้ี 

1. การพัฒนาท้องถ่ิน มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถนําองค์ความรู้ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนโดยเน้น ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และสิ่งแวดล้อม 

2. การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครู และพัฒนาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่
วิชาชีพสามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องตาม
สภาพแวดล้อมบริบทพ้ืนที่ 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้มีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสํานึกความเป็นพลเมือง มีความสามารถในการปรับตัว 
สามารถสื่อสารและทํางานกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏให้เป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 
 
 
1.2 ข้อมูลท่ัวไป 
 1.2.1 ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมช่ือว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” มีประวัติความเป็นมาและ
พัฒนาการแบ่งได้ 5 ยุค ดังน้ี 
 

 
แผนภาพท่ี 1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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ยุคที่ 1 โรงเรียนฝึกหักครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อต้ังเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ช่ือว่าโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม            

มีหม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรกของประเทศ  
 

ยุคที่ 2 วิทยาลัยครูจันทรเกษม  พ.ศ. 2501 - 2537 
พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอยู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และได้รับการ

ยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับประโยคมัธยม (ป.ม.) รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และ
เปลี่ยนเป็นผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมาได้เพ่ิมการผลิตบัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีก
หลายสาขา  
 

ยุคที่ 3 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2538 - 2546 
วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได้รับการยกฐานเป็น “สถาบันราชภัฏ”  การเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญที่สุดในยุคน้ี คือ การระบุชัดเจนว่า “สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” เป็น
การกําหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ และสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเปิดสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาในปี พ.ศ. 2541   
 

ยุคที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2547 – 2559  
วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
 

ยุคที่ 5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
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1.2.2 ที่ต้ัง และแผนที่ภายในมหาวิทยาลยั 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังอยู่ เลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม               
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  (พิกัด 13.819091765922119, 100.57727680998106) โทรศัพท์ 02-
942-5800 ,02-942-6800 เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th   
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรแกษม – ชัยนาท  ต้ังอยู่  หมู่ที่ 7 – 8  ตําบล             
แพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท โทร. 056 – 482444  https://chainat.chandra.ac.th/ 
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1.2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 
(มาตรา 16) * 

 

๐ คณะวิทยาการจัดการ 
   - ส านักงานคณบด ี
๐ คณะศึกษาศาสตร ์
   - ส านักงานคณบด ี
   - โรงเรียนสาธิตฯ *** 
๐ วิทยาลัยการแพทย์ทางเลอืก *** 
   - ส านักงานคณบด ี
๐ บัณฑิตวิทยาลัย *** 
   - ส านกังานคณบดี 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
(มาตรา 23) * 

 

 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั 
(มาตรา 25) * 

 

อธิการบดี  
(มาตรา 27) * 

 

๐ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
    - ส านักงานผูอ้ านวยการ 
๐ ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - ส านักงานผูอ้ านวยการ 
๐ ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
    - ส านักงานผูอ้ านวยการ 
๐ ส านักศิลปะและวฒันธรรม  
    - ส านักงานผูอ้ านวยการ 
๐ ศูนย์การศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม - ชัยนาท *** 
    - ส านักงานผูอ้ านวยการ 

 

๐ ส านักงานอธิการบด ี
   - กองกลาง  
   - กองคลัง 
   - กองบริหารงานบุคคล 
   - กองนโยบายและแผน 
   - กองพัฒนานกัศกึษา  

 

๐ คณะเกษตรและชีวภาพ 
   - ส านักงานคณบด ี
๐ คณะวิทยาศาสตร ์
   - ส านักงานคณบด ี
   - ภาควิชาวิทยาศาสตร ์
   - ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต ์
๐ คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร ์
   - ส านักงานคณบด ี
   - ภาควิชามนุษยศาสตร ์
   - ภาควิชาสังคมศาสตร ์
 

 

ส านักงานอธิการบด ี หน่วยงานจัดตั้งภายใน 
 

สถาบัน / ศูนย์ / ส านัก คณะ / วทิยาลยั 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
(มาตรา 49 ) * 

 

สภาวิชาการ 
(มาตรา 20) * 

 

 

- ส านกังานสภามหาวิทยาลัย *** 
- ส านกัประกันคุณภาพการศึกษา *** 
- ส านกังานหมวดวิชาศกึษาทัว่ไป *** 
- ส านกังานตรวจสอบภายใน *** 
- ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) *** 
- ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ *** 
- โรงพยาบาลสัตว์ *** 
- สถานพยาบาล *** 
 

 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
(พรบ. กพอ. ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551)** 

 

หมายเหตุ :   ( * )   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (มาตรา....) 
                ( ** )  พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 
               ( *** ) หน่วยงานภายในท่ีจัดตั้งข้ึนโดยมตสิภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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1.2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ * เป็นหน่วยงานภายในที่จัดตั้งขึ้นโดยสภามหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

ส านักงานสภามหาวทิยาลยั * 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
 - ส านกัวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - ส านกัส่งเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบียน 
 - ส านกัศิลปะและวัฒนธรรม  
 - ศูนยก์ารศึกษามหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท  

 

- ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
   (จันทรเกษมปาร์ค) 
 - ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 
   และสระวา่ยน้ า 
 - โรงพยาบาลสัตว์  
 - ร้านค้าสวัสดิการ 

 

- กองกลาง  
- กองคลัง 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา  

 

- คณะเกษตรและชีวภาพ 
- คณะวิทยาศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์ 
  และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- วิทยาลยัการแพทย์ทางเลือก 
- บัณฑิตวิทยาลัย  

 

ส านักงานอธิการบด ี หน่วยงานอ่ืน หน่วยงานสิทธปิระโยชน์ หน่วยงานจัดตั้งภายใน สถาบัน / ศูนย์ / ส านัก คณะ / วทิยาลยั 

ผู้ช่วยอธิการบด ี

รองอธิการบด ี

คณะกรรมการบรหิารพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

 

- ส านักงานสภามหาวิทยาลยั 
- ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
- ส านักงานตรวจสอบภายใน  
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
  ราชภฏัจันทรเกษม 

 

 - ศูนยภ์าษา 
 - ศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจ  
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1.3 ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยทุธศาสตร์ 

             สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุม ครั้งที่  4/2564 วันที่ 22 เมษายน  2564           
มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564                      
เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและ             
ผลการด าเนินงานในระบบ UCLAS เพ่ือก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  คณะกรรมการฯ ประชุมร่วมกัน             
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2564 ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564             
เพ่ือพิจารณาผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีผลการประเมินดังนี้ 
 
         1.3.1 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and 
Frontier Research)    
   

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน  (Performance indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
1 อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (Citation /Publication) 0.57  0 
2 ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา (Academic Reputation) 0  0 
3 การเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักวิจัย นักศึกษา (Staff & Student Mobility) 0  0 
4 รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติและ/หรือนานาชาติของบุคลากร 

ต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 
1.73  0 

คะแนนเฉลี่ย 0 
 

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
5 จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (Staff/Student Ratio) 21.71  1 
6 ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research 

Collaboration) 
0  0 

7 ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย 
(H-index Faculty)  

0.003  0 

8 งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวบุคลากร (Research Funding/Faculty) 39,533  0 
คะแนนเฉลี่ย 0.25 

 
                    สรปุผลการประเมนิตนเองกลุ่มที ่1 แสดงถงึความสามารถและศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในกลุ่มทีก่ าลังพัฒนา  (Low  Performance  - Low  Potential) 
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           1.3.2 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม   
(Technology Development and Innovation)  
 

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) 0.74  0 
2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 0  0 
3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

(Startup Co-Investment Funding) 
1.60  0 

4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility Consultation) 

2.31 0 

คะแนนเฉลี่ย 0 
 

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
5 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ ใน

สถาบันอุดมศึกษา (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

3  3 

6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education) 

4.26  0 

7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
ของสถาบันอุดมศึกษา (Technological/Innovative Development Funding) 

16.81  2 

8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) 

6.06  1 

คะแนนเฉลี่ย 1.5 
               
      สรุปผลการประเมินตนเองกลุ่มที่ 2 แสดงถึงความสามารถและศักยภาพของมหาวิทยาลัยจัดอยู่ใน
กลุ่มที่ก าลงัพัฒนา  (Low  Performance  - Low  Potential) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

9 

             1.3.3 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement)   

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
1 อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 

Employed in Region) 
67.18  3 

2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม สังคม)
(Area Based Development) 

54.29  2 

3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค (Non Age 
Group Participation) 

91.43  5 

4 ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) ไม่มี   1 
คะแนนเฉลี่ย 2.75 

 

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
5 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 31.91  2 
6 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service in 

Region) 
35.94  4 

7 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 38.30  4 
8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา

ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
5.24  1 

คะแนนเฉลี่ย 2.75 
 
                    สรปุผลการประเมนิตนเอง กลุม่ที่ 3 แสดงถงึความสามารถและศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในกลุ่มทีม่ีความพร้อมมากที่สดุ  (High  Performance  - High  Potential) 
 

 
  
 

0

1

2

3

4

5

0 1 2 3 4 5

P
o

te
n

ti
al

Performance

Area-Based and Community Engagement

Promising 

Toddler 
Long Bet 

Ready to Go 



 

10 

              1.3.4 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 4 ผลติและพัฒนาบุคลากรวิชาชพีสาขาจ าเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists)   

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา (Percentage 

of Graduates being Employed after Graduation) 
84.50  4 

2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (Percentage 
of Graduates in High Value-added Sectors) 

0.39  0 

3 ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต (Percentage of 
Highly Satisfied Employers) 

6.59  0 

4 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ 
(Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

9.57   0 

คะแนนเฉลี่ย 1 
 

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ผลลัพธ์ ระดับ 
5 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ (Percentage of Curricular with Certified Learning 
Outcomes) 

50.00  1 

6 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Percentage of 
Curricular with Work-Integrated Learning 

38.30  0 

7 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง (Percentage of High Quality Learning 
Facilitators) 

48.36  1 

8 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (Students Retention Rate) 84.04  4 
คะแนนเฉลี่ย 1.5 

                  
               สรปุผลการประเมินตนเอง กลุ่มที ่4 แสดงถึงความสามารถและศกัยภาพของมหาวทิยาลัย
จัดอยู่ในกลุม่ที่ก าลงัพัฒนา  (Low  Performance  - Low  Potential) 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม จากระบบ UCLAS 
 

 
 
หมายเหตุ ตัวชี้วัดสถาบันกลุ่ม (4) พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนาตามกฎกระทรวงมีก าหนดภายหลัง คณะกรรมการฯ จึงไม่ได้วิเคราะห์ข้อมูลในกลุ่มดังกล่าว  



12 
 

ส่วนที่ 2  
แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 
2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1.1 สาขาความเช่ียวชาญที่มุ่งเนน้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมก่อต้ังจากการเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ดําเนินการผลิตและพัฒนา

ครูมาอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลากว่า 80 ปี ของการก่อต้ังสถาบัน สาขาการผลิตและการพัฒนาครู               
(หลักสูตร คบ.) จึงเป็นสาขาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความเช่ียวชาญและมุ่งเน้น และเน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท  เป็นระยะเวลากว่า 
20 ปี ทําให้มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาท้องถิ่นโดยบูรณาการสาขาวิชาด้านการเกษตร             
การท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืนพร้อมสู่อนาคตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ              

โดยการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมีประเด็นความสอดคล้องที่สําคัญดังน้ี 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนที่เกี่ยวข้อง กับแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 

แผน

ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

- ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

- ปฏิรูปการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

- เกษตรสร้างมูลค่า 

- การท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

- เสริมสร้างพลังทางสังคม 

- เพิ่มขีดความสามารถชุมชน

ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน

ระดับ 2 

แผนแม่บท 

ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 

ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 

การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 

เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 

ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม 

ประเด็นที่ 23 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ  

ด้านการศึกษา 
ประเด็นที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง    หมุดหมายที่ 2 จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลง หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน

ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์

การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  

ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างกําลังคนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต 

การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาทักษะ

เพื่ออนาคต (Up-skill) และ การเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  

พัฒนานวัตกรรมสําหรับ

เศรษฐกิจฐานรากและชุมชน

นวัตกรรมโดยใช้วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  

ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ

และแม่นยําโดยใช้วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  

การพัฒนาเมืองน่าอยู่่และ

การกระจายศูนย์กลางความ

เจริญโดยใช้วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  

ปฏิรูประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม 

  
ยุทธศาสตร์ มรภ. 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 
 

แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นที่ 3  

การปฏิรูปการเรียนรู้และ

พัฒนาสมรรถนะการ

ทํางาน (CRU WIL) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การสร้างและพัฒนา

สมรรถนะครูแห่งอนาคต 

(CRU SMART TEACHER)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การปฏิรูปการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน (บวร จันทรพัฒน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การปฏิรูปการการ

บริหารสถาบันสู่ความ

เป็นเลิศ (SMART CRU) 
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2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
 

  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีเป้าหมายของการพลิกโฉมเพ่ือพัฒนา                
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ โดยมีเป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องผลลัพธ์ที่คาดหวัง              
กลุ่มยุทธศาสตร์สถาบันดังนี้ 
 

เป้าหมายการพลิกโฉม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  
กลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  
(Area-Based & Community) 

เป้าหมายที่ 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม –  ชัยนาท เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพ่ึงตนเอง
และพ่ึงพากันเองของชุมชน 
 
เป้าหมายที่  2  วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรและ              
การท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความยั่ งยืน 
(Sustainable Smart Farmer and Slow Life 
Travel)   

1. มีองคค์วามรู้และนวัตกรรมที่สามารถน าไปพัฒนา
พ้ืนที่หรือท้องถิ่นตามจุดเน้นในแต่ละแห่งโดยเน้น
การกระจายรายได้และลดความเหลื่อมล้ าของ
ประเทศ 

2. พัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่หรือท้องถิ่นให้มีความรู้        
และทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาพ้ืนที่ในสภาวะ            
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสอดคล้อง
กับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 

4. พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการบริหาร
จัดการ การหาตลาด ตลอดจนการสร้างอาชีพ
อย่างยั่งยืนเพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

 
เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ                 
(Soft Skills)  โดยการบูรณาการกับการท างานใน
ท้องถิ่น (CRU Local WIL) 
 
เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการสร้างครูและ
พัฒนาสมรรถนะครู  ให้มีทักษะครูแห่งอนาคต               
(CRU SMART TEACHER)  

S = Spiritual of teacher 
M = Multi language 
A = Active learning designer 
R = Researcher 
T = Technology 
 

5. สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์การพัฒนา            
พ้ืนที่หรือท้องถิ่นให้บัณฑิตอยู่กับพ้ืนที่ไม่ไหลเข้า
เมืองใหญ่ 
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2.2 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแนวทางการปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  (Area-Based & 
Community) โดยน าแนวทางตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ความส าคัญกับคน (Valuing 
people) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Ethics and transparency) การเรียนรู้            
ระดับองค์กรและความคล่องตัว (Organizational learning and agility)  มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสมัยใหม่             
มีการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  (SMART CRU)       

S = Service  มีจิตส านึกในการให้บริการ  
M = Management  มีระบบบริหารจัดการที่ดี  
A = Active มีความ  กระตือรือร้น  
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ  
T = Technology  มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ  

โดยมีแนวทางการปฏิรูปการบริหาร ดังนี้ 
 

2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร  
(1) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะบุคลากรในการท างานพัฒนาท้องถิ่น เป็นผู้สอน  (Coach) และ           

ผู้สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาศักยภาพการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเองของชุมชน 
(2) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ในการพัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ                 

(Soft Skills) และการบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในท้องถิ่น (CRU Local WIL) 
(3) พัฒนาระบบการคัดเลือก บรรจุ สรรหา แลกเปลี่ยน และประเมินผลการปฏิบัติงาน การตอบแทน 

การจูงใจ การมอบรางวัลและการยกย่องชมเชย ที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

(4) สร้างวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (Corporative Culture) 
 
2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ  
(1) การพัฒนาระบบการเงิน งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรที่คาดการณ์ล่วงหน้า             

ค านึงถึงความคาดหวัง โอกาส วิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้สารสนเทศในการบริหารทรัพยากร 
Enterprise Resource Planning (ERP) 

(2) การพัฒนาระบบการวางแผนงาน การติดตามประเมินผลที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายความส าเร็จ 
เชิงกลยุทธ์โดยใช้ Business Intelligence เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการของแผนงาน 

(3) การก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศ วัฒนธรรมองค์กรและสมรรถนะหลักขององค์กร                 
(CORE COMPETENCIES) ที่มุ่งเน้นผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Voice of Customer)  

(4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือระดมทรัพยากร และงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามเป้าหมาย
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
(1) การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา             

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ เช่น ระเบียบการจัดการศึกษา ระเบียบรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ และ
การจัดการศึกษาที่บูรณาการกับการท างานในพ้ืนที่ ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การประเมิน            
เข้าสู่ต าแหน่ง การก าหนดภาระงานและการตอบแทน รางวัลหรือการยกย่อง ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงิน 
งบประมาณ การพัสดุ และการวิจัย รวมถึงการจัดหารายได้และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์กร 
ข้อบังคับระเบียบเกี่ยวกับการแต่งตั้ง สรรหา การเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร เป็นต้น 

(2) การวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่มีประสิทธิภาพ          
ลดขั้นตอน ลดรอบเวลา การปรับกระบวนการท างานให้สะดวกเรียบง่ายแต่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนด
มาตรฐานระเบียบวิธีปฏิบัติของกระบวนงานแต่ละงานให้มีความชัดเจน โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPex) หรือมาตรฐานสากลที่เก่ียวข้อง 

(3) การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและฐานข้อมูลทางกฎหมาย การเข้าถึง การบ่งชี้ข้อกฎหมาย             
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของท้องถิ่น จังหวัด 
หรือประเทศ หรือการน ากฎหมายมาเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กร เช่น กฎหมายเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและ              
ความปลอดภัย การรับรองมาตรฐาน/วิทยฐานะ (accreditation) การรับรองคุณสมบัติหรือการขึ้นทะเบียน 
(certification) มาตรฐานการศึกษา กฎระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม พลังงาน หรือกฎอ่ืนๆ เป็นต้น 
 

2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล  
(1) พัฒนามาตรฐาน ระบบ กลไกที่ผู้น าระดับสูงต้องรับผิดชอบต่อการกระท าและผลที่เกิดขึ้น           

จากการด าเนินงานโดยมีการก ากับและการรายงานผลต่อคณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผลงาน                   
การบริหารงานของผู้น า 

(2) ระบบการพัฒนาผู้บริหาร การพัฒนาผู้น าในอนาคต การวางแผนการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร                  
ที่มีประสิทธิผล การสร้างผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างสภาวะแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อการมีส่วนร่วม             
ในการน าองค์กร และการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์กร 

(3) การวางระบบให้มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส 
(4) การจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างความภักดี          

ต่อสถาบันของผู้ มีส่วนได้ส่ วนเสีย  ด้วยระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์  (Customer Relationship 
Management: CRM) ระบบการวิเคราะห์และตอบสนองต่อความไวของความต้องการและความเปลี่ยนแปลง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(5) การปรับเปลี่ยนการรับรู้ภาพลักษณ์ของสถาบัน (Brand recognition and Rebranding)    
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เป้าหมายและแผนปฏิบัติงานเพื่อการปฏิรูประบบบริหาร (Road Map) พ.ศ. 2566 – 2570  
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนามาตรฐานสมรรถนะ 
(Competency Standard) และ
วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency 
Gap) บุคลากรทุกระดับเพื่อบรรลุ
ตามเป้าหมายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย  

พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ
บรรลุตามเป้าหมายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น ด้านการบูรณาการ         
การเรียนการสอน ด้านวัฒนธรรม
องค์กร และด้านทักษะครูแห่ง
อนาคต  

พัฒนาองค์กรตามกระบวนการ        
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(Knowledge Organization) 
สร้างการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
(Show and Share)   

พัฒนาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย           
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
(Professional Learning 
Community : PLC) ใน
ระดับประเทศและสากล 

มหาวิทยาลัยเกิดวัฒนธรรม
องค์กร และการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ บุคลากรสร้าง
นวัตกรรม ผลงานรับใช้สังคม 
ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ในระดับชาติและสากล 

วิเคราะห์ทบทวนเป้าหมายความ 
เป็นเลิศ  สมรรถนะหลักขององค์กร 
(CORE COMPETENCIES) ความ
ต้องการของลูกค้า (Voice of 
Customer) ศกัยภาพทรัพยากรและ
สินทรัพย์ การลงทุน และการบริหาร
การคลัง  

ทบทวนแผนกลยุทธ์องค์กร          
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปฏิรูป     
การบริหารทรัพย์สินรายได้และ     
การลงทุน (ROI paradigm 
change) 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ภาคี
เครือข่าย คู่ความร่วมมือ ลูกค้า 
ศิษย์เก่า เพื่อระดมทรัพยากร และ
งบประมาณเพื่อการพัฒนาตาม
เป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบสารสนเทศ           
เพื่อการบริหารทรัพยากร 
การเงิน ทรัพย์สินและรายได้ 
การติดตามประเมินกลยุทธ์ 
และบริหารจัดการความสัมพันธ์
ลูกค้า คู่ความร่วมมือ และภาคี
เครือข่าย 

พัฒนาระบบเพื่อความมั่นคง
ทางการเงินงบประมาณ จัดตั้ง
กองทุนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน กองทุนผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะครูที่มีทักษะ     
แห่งอนาคต 

ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   
ความเชื่อมโยงของมหาวิทยาลัยกับ
กฎหมายกฎเกณฑ์ ข้อกําหนด 
มาตรฐานภายนอก  

สร้างกฎที่สนับสนุนต่อกลไก        
การทํางานที่เป็นประโยชน์ 
(Utility and Support 
regularity)  

พัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูล   
การบ่งชี้ การเข้าถึงกฎหมาย 
ข้อกําหนด โดยอิงเกณฑ์มาตรฐาน 
สากลเป็นแนวทางด้านการจัดการ
คุณภาพ (ISO 9001) 
 

ทบทวนและนํากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อกําหนด มาตรฐาน 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ เช่น  
การจัดการพลงังาน อาคาร
อนุรักษ์พลังงาน Green Office 
สังคมคาร์บอนต่ํา ฯลฯ 
 

พัฒนาภาพลักษณ์เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ที่มีการ
ดําเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 
(Brand recognition and 
Rebranding)  
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2566 2567 2568 2569 2570 
1. วิเคราะห์องค์กรตามเกณฑ์       
การประเมินคุณภาพการศึกษา 
เพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPex) และเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

2. วางแผนพัฒนาผู้นําแห่งอนาคต
เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงหรือ
ผู้นํากระบวนทัศน์ใหม ่

1. พัฒนาองค์กรและระบบ
สารสนเทศรองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร (AUN-QA) และ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการ     
ที่เป็นเลิศ (EdPex) และเกณฑ์   
การประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) 

2. พัฒนาผู้นําแห่งอนาคต  

1. มหาวิทยาลยัผ่านการรับรอง 
การประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร (AUN-QA) และ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การดําเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPex) และเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

2. สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ผู้นําแห่งอนาคต (Professional 
Learning Community : PLC) 

มหาวิทยาลัยมแีนวปฏิบัติที่ดี     
มีผลการประเมินความโปร่งใส  
ระดับดีเลิศอย่างต่อเนื่อง       
ผู้นําระดับต่างๆ ได้รบัการ      
ยกย่องเชิดชู และมีผลงาน         
เป็นที่ยอมรับระดับชาติและ
สากล 

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ    
มีชื่อเสียง เป็นองค์กรต้นแบบ     
ด้านการพัฒนาความเป็นเลิศ 
และความโปร่งใส และมี
เครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรระดับชาติและสากล        
ในการพัฒนาท้องถิ่นและ        
การเรียนรู้ 

 
 
 
 



 

 

19 
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รายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณการปฏริูประบบบริหาร 

แผนงาน  
งบประมาณ (ล้านบาท) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

รวม มาตรา 45 (3) งบจาก   
แหล่งอื่น 

1. วิเคราะห์องค์กรครอบคลุมประเด็นการปฏิรูป
ระบบบริหาร  

1.0 - - - - 1.0 - 1.0 

2. กําหนดมาตรฐานใหม ่(New Standard)           
เพื่อการปฏิรูประบบบริหาร  

1.0 1.0 - - - 2.0 - 2.0 

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร แสวงหา แลกเปลี่ยน 
บุคลากรที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบริหาร  

- 2.0 2.0 1.0 - 5.0 5.0 - 

4. พัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการปฏิรูประบบ
บริหาร (Eco System) 

- 5.0 5.0 5.0 5.0 20.0 - 20.0 

5. ตรวจรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับหลักสูตร 
ระดับคณะและสถาบัน และมาตรฐานอื่นที่
เกี่ยวข้องกับระบบบริหาร 

- 1.0 1.0 1.0 2.0 5.0 5.0 - 

รวม 2.0 9.0 8.0 7.0 7.0 33.0 10.0 23.0 
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แนวทางการติดตามและประเมินผล  

 เพ่ือให้บรรลุแนวทางและผลลัพธ์การปฏิรูปการบริหารตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
จันทรเกษมมีแนวทางในการติดตามและการประเมินผลดังน้ี 

1. จัดต้ังคณะกรรมการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานจากสภามหาวิทยาลัย 
2. กําหนดแผนปฏิบัติการ กําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินงาน และการจัดสรรงบประมาณตามแผน 

ปฏิบัติการผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการกํากับ ติดตามฯ 
3. ดําเนินโครงการในลักษณะการบริหารโครงการ (Project Management) โดยผู้รับผิดชอบ

โครงการต้องจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการกับคณะกรรมการกํากับติดตามฯ  
4. คณะกรรมการติดตาม ประเมินฯ กําหนดผู้รับผิดชอบกํากับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและระยะเวลา            

ตามแผนงานของโครงการ 
5. รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ กํากับติดตามฯ  
6. ประเมินความสําเร็จโครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและรายงาน ต่อสภามหาวิทยาลัย 
7. เสนอผลการดําเนินงานต่อ สป.อว.  
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2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ และแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น 

2.3.1 หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีหลักการแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยโดยให้ความส าคัญกับสาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้นในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น เห็นถึงความส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ชุมชน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้               
สามารถพ่ึงพากันเอง การบริการวิชาการและการช่วยเหลือแบบปกติไม่สามารถสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ให้กับท้องถิ่นได้ แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงมุ่งเน้นให้ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท  เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นพ่ึงตนเอง พ่ึงกันเอง            
อย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางเพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นในมิติต่างๆ โดยเฉพาะการเสริมสร้าง           
ศักยภาพด้านการเกษตรและการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพ้ืนที่ของประเทศ          
และมหาวิทยาลัยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ             
เหลื่อมล้ า เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก                 
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของสังคมไทย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นสถาบันการศึกษามีภารกิจหลักคือการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
สร้างนวัตกรรม บริการวิชาการและสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ก าลังคนที่ผลิต                  
โดยมหาวิทยาลัยจะต้องมีสมรรถนะทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งอนาคต มหาวิทยาลัย
จึง เน้นการพัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่ พึงประสงค์  4 ประการ  (Soft Skills) โดยใช้กระบวนการ                       
“วิศวกรสังคม” และ “ศาสนพิธีและความเป็นไทย” ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของบัณฑิตในการต่อยอดความรู้
และวิทยาการต่างๆ และเน้นผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน ตามกลุ่มยุทธศาสตร์            
ของมหาวิทยาลัย  โดยคาดหวังให้บัณฑิตเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีพ้ืนฐานชีวิตและทัศนคติที่ถูกต้อง               
มีอาชีพ เป็นพลเมืองดี สามารถน าการเปลี่ยนแปลง สร้างการพัฒนาและความเจริญในท้องถิ่น ชุมชน              
โดยบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการท างานในท้องถิ่น ชุมชน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสาขาความเชี่ยวชาญและมุ่งเน้นในการผลิต 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างยาวนานกว่า 80 ปี เห็นถึงความส าคัญของการศึกษาที่เป็นรากฐาน
ความมั่นคงของประเทศ การศึกษาที่ดีมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ การศึกษาในอนาคต 
จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมการศึกษาหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  จะเปลี่ยนรูปแบบของการเรียนรู้และการศึกษาไปจากเดิม ครูจึงต้องมีทักษะที่จ าเป็นในการ
จัดการเรียนการสอนแห่งอนาคต มหาวิทยาลัยเห็นถึงความส าคัญของการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน         
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้คนไทยมีสมรรถนะสูงตอบสนองการพัฒนาแห่งอนาคต 
มหาวิทยาลัยจึงต้องพลิกโฉมการสร้างและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 

 โดยการด าเนินการมหาวิทยาลัยใช้หลักการประสานความร่วมมือแบบจตุภาคี บ้าน วัด โรงเรียน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ร่วมพัฒนาเรียกว่า “บวร จันทรพัฒน”  บ้าน หมายถึง ภาคีเครือข่าย 
ชุมชน ส่วนราชการ ผู้ประกอบการ ประชาสังคม และองค์กรต่างๆ  วัด หมายถึง การใช้ศาสนาทุกศาสนา         
ที่ชุมชนนับถือ รวมถึงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและความเป็นไทย  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษา 
หน่วยงานองค์กรที่ให้ความรู้ต่างๆ  องค์ประกอบทั้ง 3 เป็นรากฐานของสังคมไทย ผนวกกับ  มหาวิทยาลัย            
ราชภัฏจันทรเกษม ที่มีความตั้งใจในการพัฒนาท้องถิ่น เป็นรูปแบบที่เรียกว่า “บวร จันทรพัฒน” 
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2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance)  ศักยภาพที่น าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมโดยคณะกรรมการด าเนินการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมิน

ตนเองโดยทบทวนผลการด าเนินงานในปัจจุบัน (Performance indicators) และศักยภาพการพัฒนาในอนาคต (Potential indicators) ผลการวิเคราะห์ผลการประเมิน
ตนเองของมหาวิทยาลัยพบว่ามีศักยภาพที่น าไปสู่เป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ดังนี้  

 
ตารางวิเคราะห์การประเมินตนเอง ก่อน – หลัง  การด าเนินการตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เป้าหมาย 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่

ความส าเร็จของเป้าหมาย 
สภาพปัจจบุัน 

การเปลี่ยนแปลงหลังการพลิกโฉม 

ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 3 ก่อน หลัง 
เป้าหมายท่ี 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภัฏจันทรเกษม-ชัยนาท  เป็นแหล่ง
ความรู้ และนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพึ่งตนเองและการพึ่งพา
กันเองของชุมชน 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญ
การพัฒนาท้องถิ่น การเกษตร             
การท่องเที่ยว 

 
 

1. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
120 คน คิดเป็น ร้อยละ 35.50 มีงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 
46 รายการในช่วงเวลา 4 ปี ท่ีผ่านมา 

 

การพัฒนาเชิงพื้นที่  2 4 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง บุ ค ค ล ห รื อ
หน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค  

5 5 

ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชน
และสังคม  

1 2 

เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตร
และการท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่
ค ว า ม ยั่ ง ยื น  (Sustainable Smart 
Farmer and Slow Life Travel)   

2. พื้นที่แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ
ทางสังคมต้นแบบการพัฒนาชุมชน
พึ่งตนเอง 

 
 
 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีศูนย์การศึกษา        
ที่จังหวัดชัยนาท พื้นที่  365 ไร่  85 ตารางวา                 
มีสิ่ งอ านวยความสะดวก หอพัก แปลงสาธิต   
พร้อมที่จะพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในเรื่องต่างๆ  

การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค  

4 5 

การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน  4 5 
การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐ
และเอกชนในการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี  

1 2 

 3. เครือข่ายความร่วมมือของชุมชน 
พื้นที่  

 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีเครือข่ายชุมชน 
ที่มหาวิทยาลัยร่วมท ากิจกรรมและพัฒนาเชิงพื้นที่
ภายในเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 80 ต าบล 
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เป้าหมาย 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่

ความส าเร็จของเป้าหมาย 
สภาพปัจจบุัน 

การเปลี่ยนแปลงหลังการพลิกโฉม 

ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 3 ก่อน หลัง 
 4. ภาคีเครือข่าย คู่ความร่วมมือพัฒนา

เชิงพื้นที ่
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมท างานเชิงพื้นที่

ตามพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น       
ม าอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  มี เ ค รื อข่ า ยความร่ วมมื อ           
ภาคราชการ ภาคประชาสังคม และองค์กรต่างๆ  
เช่น ส่วนราชการจังหวัดชัยนาท เขตจตุจักร องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรมพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

   

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่         
พึ งประสงค์  4  ประการ  (Soft Skills)            
โดยการบูรณาการกับการท างานในท้องถิน่        
(CRU Local WIL) 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพ 
ในพื้นที่ ภูมิภาค  

 
 
 

1. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตส าเร็จการศึกษาที่มีงานท า  
ในภูมิภาค ในพื้นที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 หากมีการ
ปรับหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน         
ที่บูรณาการกับการท างานในพื้นที่จะท าให้มีอัตรา         
ที่สูงข้ึน 

อั ต ร าการ ได้ งานท า ในพื้ นที่ หรื อ
ภูมิภาคของบัณฑิต  

3 4 

ความสอดคล้องของหลักสูตร 2 3 

การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน  4 5 

 2. หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การการท างานกับการท างานเชิง
พื้นที ่

2. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่บูรณาการกับการท างาน
ในพื้นที่และสหกิจศึกษา ร้อยละ 30 ของหลักสูตร
ทั้งหมดการพลิกโฉมจะท าให้หลักสูตรทุกหลักสูตร
บูรณาการกับการท างานในพื้นที่อย่างเข้มข้นจริงจัง 
มากยิ่งข้ึน 

   

 3. แกนน าการพัฒนาคุณลักษณะคน
ไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ  (Soft 
Skills) โดยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ 
ที่ พึ งประสงค์  (Soft Skills) โ ดยกระบวนการ        
วิ ศวกรสั งคม  โดยมี ผู้ น านั กศึ กษา เจ้ าหน้ าที่            
ผ่านกระบวนการอบรมตามแผนในปีงบประมาณ 
2565 จ านวน 300 คน จะเป็นก าลังส าคัญในการ
ขยายผลการพัฒนาคุณลักษณะโดยการท ากิจกรรม
ในพื้นที ่
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เป้าหมาย 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่

ความส าเร็จของเป้าหมาย 
สภาพปัจจบุัน 

การเปลี่ยนแปลงหลังการพลิกโฉม 

ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 3 ก่อน หลัง 
 4 .  สิ่ ง สนั บสนุ นและระบบนิ เ วศ          

ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Eco 
System) 

 

4. มหาวิทยาลัยพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และ
ระบบนิเวศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง           
ทั้งด้านกายภาพและด้านอื่นๆ โดยมีแผนจะพัฒนา 
CRU MOOC และทรัพยากรต่างๆ เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

   

 5. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิต 

5. มหาวิทยาลัยร่วมกับสถานประกอบการ ชุมชน 
องค์กรต่างๆ ในการร่วมจัดการเรียนการสอน         
เช่น บริษัททรูคอร์ปอเรช่ัน สมาคมกีฬา บริษัท
บริ การการบิน  สมาคมผู้ ประกอบการธุ รกิ จ
ประกันภั ย  สภาวัฒนธรรม กรมการศาสนา             
พระอาราม ฯลฯ 

   

เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการ
สร้างครู  และพัฒนาสมรรถนะครูให้มี
ทั กษะครู แห่ ง อนาคต  ( CRU SMART 
TEACHER) 

1. ผลการสอบบรรจุการมีงานท า          
ของครู 

 

1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีสัดส่วน 
การสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 100 
และสอบบรรจุท างานในต าแหน่งครูในหน่วยงาน
ราชการและอื่นๆ ร้อยละ 45.71 บัณฑิตครูได้รับ
การยกย่องในด้านการมีคุณธรรม  มีจิตอาสา         
มีความรับผิดชอบสูง มีทักษะความสามา รถ           
ในการสอน 

อั ต ร าการ ได้ งานท า ในพื้ นที่ หรื อ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

3 4 

 2. หลักสูตรและมาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้  

 

2. หลักสูตร ค.บ. เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
และมี ก ารก าหนดจุ ด เน้ น  จุ ด เ ด่ นของกลุ่ ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดจนรูปแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ท า ให้หลักสูตรและการสอนบัณฑิตครู  ของ
มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งเป็นที่ยอมรับ 

ความสอดคล้องของหลักสูตร 2 3 
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เป้าหมาย 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่

ความส าเร็จของเป้าหมาย 
สภาพปัจจบุัน 

การเปลี่ยนแปลงหลังการพลิกโฉม 

ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 3 ก่อน หลัง 
 3. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิต

บัณฑิต 
3. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของส านักปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลัก      
ของประเทศ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่าย       
ที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
ครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี           
ไม่น้อยกว่า 60 โรงเรียน นอกจากนั้นยังมีโรงเรียน 
ร่ วมฝึกประสบการณ์วิชา ชีพครู  จ านวน 90 
โรงเรียน ท าให้มั่นใจว่ามีความพร้อมในการสร้าง
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะแห่งอนาคต 

การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน  
 

4 5 

   ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 2.75 3.75 
   ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร 2.75 3.75 
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2.3.3 การกําหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตระหนักถึงบทบาทของกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม
ในการเป็นองค์กรสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศ การจัดทําแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยจึงกําหนดเป้าหมาย   
โดยวิเคราะห์เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. โดยมีความสอดคล้องในประเด็น
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต โดยมีจุดมุ่งเน้นของนโยบาย 
(High-Priority Policy) ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
มุ่งเน้นคุณค่าและความย่ังยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ สร้างความยั่งยืน และ
เพ่ิมรายได้ของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวคุณภาพสูงและการมาเยือนซ้ํา และประเทศไทย
เป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่า               
ทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ          
สีเขียว (Bio-Circular- Green Economy: BCG) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืน และเพ่ิมรายได้
ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) 
ซึ่งเป้าหมายของแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีเป้าหมายในการพัฒนาให้ศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการ
พ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเองของชุมชน สร้างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน โดยส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนด้านเกษตรและการท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความย่ังยืน (Sustainable Smart Farmer and Slow 
Life Travel) มุ่งใช้นวัตกรรมในการยกระดับการเกษตร ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ต้ังแต่การผลิตจนถึงการแปรรูป
เพ่ิมมูลค่า คุณค่าผลผลิตทางการเกษตร มุ่งให้เป็นสินค้าที่ส่งออกต่างประเทศได้ และใช้นวัตกรรม ทุนทาง
วัฒนธรรม สร้างการบริการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ คือ การท่องเที่ยวใช้ชีวิตพักผ่อนระยะยาว (Long – term)  
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดและภาค ซึ่งจะทําให้ลดความเหลื่อมล้ํา ลดปัญหาหน้ีสิน และความ
ยากจนมีส่วนในการนําประเทศออกจากกับดักรายได้ปานกลาง  

 ในส่วนของเป้าหมายการพัฒนาคนของ อววน. ในการทําให้คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอ
ในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
การพัฒนากําลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยที่มุ่งสร้างบัณฑิตและ
พัฒนาคนในช่วงวัย (lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะ (Competency)           
ที่จํ า เ ป็นรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนอย่างฉับพลัน  (Disruption) ในปัจจุ บันและอนาคต                
โดยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ที่จําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมท่ีมุ่งเน้นผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีความสามารถใน
วิชาชีพและมีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills) โดยกระบวนการ“วิศวกรสังคม” และ
การบูรณาการกับการทํางานในท้องถิ่น (CRU Local WIL) และการปฏิรูปกระบวนการสร้างครู และพัฒนา
สมรรถนะครู ให้มีทักษะครูแห่งอนาคต (CRU SMART TEACHER) 
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2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความสําเร็จและความเสี่ยงของแผนพลกิโฉม   
การวิเคราะห์โอกาสประสบความสําเร็จ และความเสี่ยงที่มีผลต่อความสําเร็จของการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยวิเคราะห์ตามเป้าหมายของแผนดังน้ี 

เป้าหมายแผนพลิกโฉม โอกาส  ความเสี่ยงแนวทางการควบคมุ 
เป้าหมายที่ 1  
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท  
เ ป็ น แ ห ล่ ง ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรม  เพื่ อ เสริมสร้ าง
ศักยภาพในการพึ่งตนเองและ
การพึ่งพากันเองของชุมชน 

การสร้างความยั่งยืนเป็นเป้าหมาย
สําคัญของส่วนราชการ องค์กรชุมชน
และประชาในพื้นที่  จึ งมี โอกาสสูง  
ที่จะได้รับความร่วมมือจากท้องถิ่น 
ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้าน  และส่วน
ราชการต่างๆ  

การเปลี่ยนแปลงจากวิถีชีวิตและความ 
คุ้นเคยในการพ่ึงพิงภาครัฐเป็นความเส่ียง
สําคัญในการเปล่ียนแปลงชุมชน การสร้าง
การเข้าใจ การเข้าถึง การให้ข้อมูลอย่าง
รอบด้าน และความอุทิศ ทุ่มเท ปรารถนา
ดี จึ ง เ ป็ น แนวทา งลดคว าม เ ส่ี ย ง ให้
เป้าหมายประสบความสําเร็จ 

เป้าหมายที่ 2  
วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตร
และการท่ อ ง เที่ ย วพัฒนา  
โม เดลธุ รกิ จ สู่ ความยั่ ง ยื น 
(Sustainable Smart Farmer 
and Slow Life Travel)   

เป้าหมายสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ เป้าหมายการพัฒนา
พื้นที่ และสอดคล้องกับปัญหาและ 
บริบทของพื้นที่ จึงเป็นโอกาสในการ
สร้างความเปล่ียนแปลงอย่าง เ ป็น
รูปธรรมและการยอมรับจากวิสาหกิจ
ชุมชน  

วิสาหกิจชุมชนมีข้อจํากัดในการลงทุน
สมาชิกส่วนใหญ่ เป็นคนสูงอายุ  และ  
ไม่มีทั กษะความเป็น ผู้ประกอบการ 
เป็นความเส่ียงในการไม่เกิดแรงขับเคล่ือน  
การพัฒนาธุรกิจ การสร้างผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ ต่อยอดฐานธุรกิจและพัฒนา
รูปแบบธุรกิจใหม่จึงเป็นความท้าทายของ
การดําเนินการ 

เป้าหมายที่ 3  
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ และ
การพัฒนาคุณลักษณะคนไทย  
ที่ พึ งประสง ค์  4  ประการ  
(Soft Skills) โดยการบูรณา
การกับการทํางานในท้องถิ่น 
(CRU Local WIL) 

คุณ ลักษณะคนไทยที่ พึ งประสง ค์  
4 ประการ (Soft Skills) เป็นประเด็นที่
เป็นยอมรับของสังคมมากขึ้นแตกต่าง
จากอดีตที่มุ่งเน้นทักษะทางวิชาการ
เพียงด้านเดียว กระแสของการพัฒนา 
Soft Skills จึงเป็นโอกาสของการบรรลุ
ตามเป้าหมาย ประกอบกับความต่ืนตัว
ของสถานประกอบการ ท้องถิ่น ชุมชน 
ในการมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา
เพิ่มมาก 

ภาพลักษณ์และกรอบความคิดในการ 
บูรณาการการเรียนรู้กับ  การทํางาน
แบบเดิม เป็นความเ ส่ียงสําคัญที่การ
ดําเนินงานจะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และพัฒนาสมรรถนะในการบูรณาการ 
การทํางานกับการเรียนรู้สําหรับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ Soft Skills เป็น
เรื่องใหม่ หลักสูตรการพัฒนาทําได้ยาก 
ต้องใช้ความพยายาม การบ่มเพาะและ
เวลา 

เป้าหมายที่ 4  
การปฏิรูปกระบวนการสร้าง
ครูและพัฒนาสมรรถนะครู  
ให้มีทั กษะครู แห่ งอนาคต 
(CRU SMART TEACHER) 

ความต้องการครูที่มีทักษะแห่งอนาคต
เป็นประเด็นที่สังคมต้องการ โดยเฉพาะ
การ เกิ ดสถานการณ์  COVID – 19 
ยิ่งเป็นการเร่งการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ๆ ทําให้เป็นโอกาสสําคัญ 

การพัฒนาสมรรถนะครูแห่ งอนาคต
จําเป็นต้องบูรณาการและเพิ่มจากเกณฑ์
มาตรฐานที่มีอยู่แล้วทําให้มีความต้องการ
รูปแบบวิธีการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  
ในเวลาที่จํากัด 
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2.3.5 แผนปฏิบตัิการรายปี พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมายที่ 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท  เป็นแหลง่ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งตนเองและ        

การพึ่งพากันเองของชุมชน  โดยมีเป้าหมายการดําเนินการรายปี (Road Map) และรายละเอียดกิจกรรม งบประมาณดังนี้ 

 
แผนงาน 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม มาตรา 45 (3) งบจากแหล่งอื่น 

1. พัฒนาโมเดลชุมชนพึ่งพาตนเอง 1.0 1.0 1.0 - - 3.0 2.0 - 
2. พัฒนาระบบนิเวศสําหรับการเรียนรู้การพัฒนาชุมชน

พึ่งตนเอง 
3.0 3.0 1.0 1.0 1.0 9.0 8.0 1.0 

3. สร้างเครือข่าย อบรมพัฒนาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเอง  1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 6.0 5.0 1.0 
4. พัฒนาชุมชนพึ่งพาตนเองต้นแบบ  3.0 3.0 3.0 2.0 - 10.0 9.0 1.0 
5. ขยายเครือข่ายชุมชนพึ่งพาตนเอง  - - 1.0 4.0 4.0 9.0 7.0 2.0 

รวม 8.0 8.0 7.0 8.0 6.0 37.0 32.0 5.0 

พ.ศ. 2566
พัฒนาโมเดลชุมชน        

พึ่งพาตนเอง

พ.ศ. 2567
พัฒนาระบบนิเวศการ
พัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง

พ.ศ. 2568
สร้างเครือข่ายชุมชน           

พึ่งพาตนเอง

พ.ศ. 2569
พัฒนาชุมชนพึ่งพา
ตนเอง พึ่งพากันเอง

พ.ศ. 2570
ขยายเครือข่ายสมาชิก
ชุมชนพึ่งพาตนเองเป็น

องค์กรระดับชาติ

ชุมชนพึ่งพาตนเอง 
พึ่งพากันเอง
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เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรและการท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความยั่งยืน (Sustainable Smart Farmer and Slow Life Travel)              

โดยมีเป้าหมายการดําเนินการรายปี (Road Map) และรายละเอียดกิจกรรม งบประมาณดังนี้ 

 

แผนงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม มาตรา 45 (3) งบจากแหล่งอื่น 
1. พัฒนาโมเดลการท่องเที่ยววิถีสุขและเกษตรยั่งยืน 1.0 1.0 - - - 2.0 2.0 - 
2. พัฒนาศูนย์วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการเกษตร

และการท่องเที่ยว 
2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 8.0 7.0 1.0 

3. พัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยววิถีสุขและเกษตร
ยั่งยืนต้นแบบ  

2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 8.0 2.0 

4. พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ  2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 9.0 1.0 
5. ขยายสู่ตลาดสากล - - 2.0 2.0 3.0 7.0 6.0 1.0 

รวม 7.0 7.0 8.0 7.0 8.0 37.0 32.0 5.0 

พ.ศ. 2566
พัฒนาโมเดลการท่องเที่ยว
วิถีสุขและเกษตรยั่งยืน

พ.ศ. 2567
พัฒนาศูนย์วิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมการเกษตรและ         

การท่องเที่ยว

พ.ศ. 2568
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ท่องเที่ยววิถีสุขและเกษตร
ยั่งยืนต้นแบบ

พ.ศ. 2569
พัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์สู่ตลาด

พ.ศ. 2570
ขยายสู่ตลาดสากล

โมเดลธุรกิจ        
การท่องเที่ยวและ
การเกษตรวิถีใหม่
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เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคณุลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills) โดยการบูรณาการกับการทาํงานในท้องถิ่น                   
(CRU Local WIL)  โดยมีเป้าหมายการดําเนินการรายปี (Road Map) และรายละเอียดกิจกรรม งบประมาณดังนี้

 

แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม มาตรา 45 (3) งบจากแหล่งอื่น 

1. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะคนไทย        
ที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills) และ        
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทํางานในท้องถิ่น 

1.0 - - - - 1.0 1.0 - 

2. พัฒนาระบบ กลไก การประสานงานการพัฒนา
บัณฑิต 1.0 1.0 - - - 2.0 2.0 - 

3. พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สนับสนุนการ
พัฒนา  Soft Skills และ CRU WIL 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 8.0 6.0 2.0 

4. สร้างเครือข่ายร่วมจัดการเรียนการสอนและ       
การพัฒนาคุณลกัษณะ - 1.0 1.0 - - 2.0 1.0 1.0 

5. พัฒนาบัณฑิตให้มีมาตรฐานสมรรถนะรายชั้นปี 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 8.0 2.0 
รวม 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 23.0 18.0 5.0 

พ.ศ. 2566                    
พัฒนารูปแบบการ
พัฒนา Soft Skills 
และ CRU WIL 

พ.ศ. 2567            
พัฒนาระบบกลไกการ
ประสานงานการพัฒนา

บัณฑิต

พ.ศ. 2568           
พัฒนาระบบนิเวศ         

การเรียนรู้

พ.ศ. 2569            
พัฒนาเครือข่ายร่วมจัด 

การเรียนการสอน

พ.ศ. 2570           
พัฒนาตามมาตรฐาน
สมรรถนะรายชั้นปี         

ครบถ้วน

บัณฑิตเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาท้องถิ่น
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เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการสร้างครู และพัฒนาสมรรถนะครู ให้มีทักษะครแูห่งอนาคต (CRU SMART TEACHER)  โดยมีเป้าหมายการดําเนินการรายปี  

(Road Map) และรายละเอียดกิจกรรม งบประมาณดังนี้

 
 

แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม มาตรา 45 (3) งบจากแหล่งอื่น 

1. พัฒนารูปแบบการพัฒนาครู SMART TEACHER 1.0 - - - - 1.0 1.0 - 
2. พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพทักษะครู 

SMART TEACHER 
1.0 1.0 - - - 2.0 2.0 - 

3. พัฒนาระบบนิเวศการพัฒนาครู SMART 
TEACHER 

1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 9.0 7.0 2.0 

4. พัฒนาครู SMART TEACHER ต้นแบบ  2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 7.0 3.0 
5. สร้างเครือข่ายชุมชนเรียนรู้วิชาชีพครูที่มีทักษะ       

แห่งอนาคต 
- - 1.0 - - 1.0 1.0 - 

รวม 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 23.0 18.0 5.0 
 
 

พ.ศ. 2566                              
พัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 

SMART TEACHER

พ.ศ. 2567                    
พัฒนาระบบกลไกการประกัน

คุณภาพทักษะครู              
SMART TEACHER

พ.ศ. 2568                    
พัฒนาระบบนิเวศการ
พัฒนาครู SMART 

TEACHER

พ.ศ. 2569                       
พัฒนาครู SMART 
TEACHER ต้นแบบ

พ.ศ. 2570                    
สร้างเครือข่ายชุมชนเรียนรู้
วิชาชีพครูที่มีทักษะแห่ง

อนาคต

พัฒนาสมรรถนะครู         
แห่งอนาคต
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สรุปงบประมาณตามแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม มาตรา 45 (3) งบจากแหล่งอื่น 

เป้าหมายที่ 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
จันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งตนเอง
และการพึ่งพากันเองของชุมชน 

8.0 8.0 7.0 8.0 6.0 37.0 32.0 5.0 

เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรและ  
การท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความยั่ง ยืน 
(Sustainable Smart Farmer and Slow Life 
Travel) 

7.0 7.0 8.0 7.0 8.0 37.0 32.0 5.0 

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ 
(Soft Skills) โดยการบูรณาการกับการทํางานใน
ท้องถิ่น (CRU Local WIL) 

5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 23.0 18.0 5.0 

เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการสร้างครู และ
พัฒนาสมรรถนะครู ให้มีทักษะครูแห่งอนาคต 
(CRU SMART TEACHER)  

5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 23.0 18.0 5.0 

รวม 25.0 25.0 25.0 23.0 22.0 120.0 100.0 20.0 
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2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือให้บรรลุแนวทางและผลลัพธ์การปฏิรูปการบริหารตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
จันทรเกษมมีแนวทางในการติดตามและการประเมินผลดังน้ี 

1. จัดต้ังคณะกรรมการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานจากสภามหาวิทยาลัย 
2. กําหนดแผนปฏิบัติการ กําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินงาน และการจัดสรรงบประมาณตามแผน 

ปฏิบัติการผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการกํากับ ติดตามฯ 
3. ดําเนินโครงการในลักษณะการบริหารโครงการ (Project Management) โดยผู้รับผิดชอบโครงการ

ต้องจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการกับคณะกรรมการกํากับติดตามฯ  
4. คณะกรรมการติดตาม ประเมินฯ กําหนดผู้รับผิดชอบกํากับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและระยะเวลา            

ตามแผนงานของโครงการ 
5. รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ กํากับติดตามฯ  
6. ประเมินความสําเร็จโครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและรายงาน ต่อสภามหาวิทยาลัย 
7. เสนอผลการดําเนินงานต่อ สป.อว.  

 

 
 
 

เสนอ สป.อว.

เสนอสภาฯ พิจารณา

รายงานความก้าวหน้า ผู้บริหาร คณะกรรมการ

ประเมินผลการบรรลุเป้าหมายแผนงาน กิจกรรม รายไตรมาส

บริหารโครงการ (Project Management)

กําหนดแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย

แต่งต้ังคณะกรรมการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
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ส่วนที่ 3  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมดําเนินการตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยมีเป้าหมายการดําเนินการ                  
ในระยะ 5 ปี ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

เป้าหมาย ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายป ี ผลกระทบ 
(Impact) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570  
1. ศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม – ชัยนาท 
เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อเสริม 
สร้างศักยภาพในการ
พึ่งตนเองและการ
พึ่งพากันเองของ
ชุมชน 

พัฒนามาตรฐาน
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการพัฒนาโมเดล
ชุมชนพึ่งพาตนเอง        
พึ่งกันกันเอง เป็นแนว 
ทางในการพัฒนา 
ฝึกอบรมเครือข่าย
สมาชิก การบริหาร
จัดการและการปรับ       
ให้เหมาะสมกับชุมชน
แต่ละแห่ง 

พัฒนาระบบนิเวศการ
พัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง 
ชุมชนพึ่งกันเองในศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลัย    
ราชภัฏจันทรเกษม ด้วย
ระบบ IOT และรูปแบบ
ดิจิทัล ประกอบด้วย 
แหล่งเรียนรู้ สือ่ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบ ปฏิบัติการและ
การจัดกิจกรรมเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ อบรม 
พัฒนา สร้างนวัตกรรม
แลกเปลี่ยนของเครือข่าย
ชุมชน 

จัดตั้งเครือข่ายสมาชิก
ชุมชนพึ่งพาตนเอง 
พึ่งพากันเอง อบรม
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย
ชุมชนพึ่งตนเอง  
พัฒนาแกนนําชุมชน 
วิเคราะห์วางแผน
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชนต้นแบบอย่าง       
เป็นรูปธรรม สมาชิก     
มีองค์ความรู้มีแนวทาง 
ในการนําไปพัฒนา
พื้นที่ 

พัฒนาต้นแบบชุมชน
พึ่งพาตนเอง พึ่งพา
กันเอง อย่างน้อย  
20 ตําบล โดยใช้
โมเดลการพัฒนา      
สู่การปฏิบัติจริง 
ชุมชนเกิดการพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม     
มีระบบ กลไกการ
บริหารจัดการชุมชน
ในพื้นที่ ทบทวน
พัฒนาโมเดลชุมชน
พึ่งพาตนเองถอด
บทเรียนจากการ
ปฏิบัติ 

ขยายโมเดลการ
พัฒนาชุมชนพึ่งพา
ตนเอง พึ่งพากันเอง 
สู่เครือข่ายชุมชน
พึ่งพาตนเองอื่น       
ให้ครอบคลมุจงัหวัด 
ปรับรูปแบบให้
เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละชุมชน 
ชุมชนเกิดการพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม 
เกิดระบบกลไกการ
บริหารจัดการตนเอง   
ในชุมชนอย่างยั่งยืน  

ชุมชน ท้องถิ่นมีระบบ
กลไกการบริหารจัดการ
ชุมชนแบบพึ่งพาตนเอง 
พึ่งพากันเอง มีการ
พัฒนาพื้นที่อย่างเป็น
รูปธรรมเกิดการเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนระหว่างภาคี
เครือข่ายชุมชน ในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ในพื้นที่ 
เช่น เครือข่ายแก้จน 
เครือข่ายแก้หนี้ สังคม
เกิดความมั่นคงของ
เศรษฐกิจฐานราก และ
พึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน พร้อมสูอ่นาคต 
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เป้าหมาย ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายป ี ผลกระทบ 
(Impact) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570  
2. วิสาหกิจชุมชน       
ด้านเกษตรและการ
ท่องเที่ยวพัฒนา
โมเดลธุรกิจสู่ความ
ยั่งยืน (Sustainable 
Smart Farmer and 
Slow Life Travel)   

พัฒนาโมเดลธุรกิจการ
ท่องเที่ยววิถีสุขและ
เกษตรยั่งยืนที่สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่ และ
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

พัฒนาศูนย์วิจัย และ
พัฒนานวัตกรรม
การเกษตรและ การ
ท่องเที่ยว ศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม – ชัยนาท  
ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ วิจัย 
สร้างนวัตกรรม
แลกเปลี่ยนการ
ดําเนินงานของเครือข่าย
เกษตรยั่งยืน และ        
การท่องเที่ยววิถีสุขให้มี
ความพร้อมสําหรับการ
ถ่ายทอดความรู้ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

พัฒนาเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนด้าน 
การท่องเที่ยววิถีสุข
และเกษตรยั่งยืนเพื่อ
เป็นต้นแบบการพัฒนา 
มีระบบกลไกการ
บริหารจัดการวิสาหกิจ 
การออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการ
บริการเพื่อการค้า         
ในโลกชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) 
แสวงหาโอกาสใหม่ๆ  
ในธุรกิจการเกษตรและ
การท่องเที่ยวของพื้นที่ 

พัฒนาต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์จาก
การเกษตรสินค้า
เกษตร เกษตร         
แปรรูป และอาหารที่
มีคุณค่าและมลูค่าสูง
และรูปแบบการ
ให้บริการการ
ท่องเที่ยววิถีสุข         
สู่ตลาดอย่างเป็น
รูปธรรม วิสาหกิจ
ชุมชนมีรายได้ 
พัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
เพิ่มยอดขายใน
ประเทศ  

พัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์และ         
การบริการ ขยาย
ช่องทางการตลาด
ดิจิทัล และการ
ส่งออก การบริการ
กลุ่มลูกค้า ในตลาด
ต่างประเทศ 

วิสาหกิจชุมชนมีความ 
สามารถในการแข่งขัน
สามารถสร้างรายได้ 
สร้างความยั่งยืน และ
เพิ่มรายได้ของประเทศ   

3. ปฏิรูปการจัดการ
เรียนรู้และการพัฒนา
คุณลักษณะคนไทย      
ที่พึงประสงค์ 4 
ประการ (Soft Skills) 

พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการ มาตรฐาน และ
รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะคนไทยที่ 
พึงประสงค์ 4 ประการ 

พัฒนาระบบ กลไก   
การประสานงานการ
พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะคนไทยที่       
พึงประสงค์ 4 ประการ 

ระบบนิเวศการเรียนรู้    
ที่สนับสนุนการพัฒนา 
Soft Skills และ          
CRU WIL ให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ แหล่ง

สร้างระบบการ
ประสานความร่วมมือ
และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายร่วมจัด       

บัณฑิตที่ได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐาน
สมรรถนะรายชั้นปี 
และเป็นแกนนํา         

บัณฑิตมีคุณลกัษณะ
ตามปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยที่           
มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็น
ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าหมาย ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายป ี ผลกระทบ 
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โดยการบูรณาการกับ
การทํางานในท้องถิ่น 
(CRU Local WIL) 

(Soft Skills) และการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับ     
การทํางานในท้องถิ่น
เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบูรณาการหลักสูตร 
เปลี่ยนหลักสูตร และ
การจัดเตรียมระบบ
นิเวศในการพัฒนา 
แผนพัฒนาบัณฑิตฐาน
สมรรถนะรายชั้นปี  

(Soft Skills) และการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับ
การทํางานในท้องถิ่น 
จัดตั้งศูนย์ประสานงาน 
ฐานข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ บุคลากร       
ในการดําเนินการ         
เพื่อให้ระบบสามารถ
ดําเนินการได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ  

ฝึกอบรม จัดกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาบัณฑิต 
การแลกเปลี่ยนการ
สัมมนา กับเครือข่าย
ร่วมจัดการศึกษา         
ทั้งที่เป็นกายภาพและ
เป็นดิจิทัล ในรูปแบบ 
IOT ตลอดจนหลักสูตร 
มาตรฐาน แบบฟอร์ม 
สื่อ การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร       
ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

การเรียนการสอน
และการพัฒนา
คุณลักษณะ การทํา
กิจกรรมร่วมกันกับ
เครือข่าย การพัฒนา
บุคลากรของ
เครือข่าย การร่วม
นิเทศ การร่วมสร้าง
นวัตกรรม 

ในการพัฒนาบัณฑิต   
รุ่นต่อไป  

(Lifelong Learning)  
มีคุณธรรม จรยิธรรม
และสมรรถนะ 
(Competency)           
ที่จําเป็นรองรับสังคม
และเทคโนโลยีที่ 
เปลี่ยนอย่างฉับพลัน
(Disruption)               
ในปัจจุบันและอนาคต  
เป็นผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น 
ชุมชน มีสมรรถนะ         
ที่จําเป็นในอาชีพที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

4. การปฏิรูป
กระบวนการสร้างครู 
และพัฒนาสมรรถนะ
ครู ใหม้ีทักษะครู        
แห่งอนาคต (CRU 
SMART TEACHER) 

พัฒนาหลักเกณฑ์ 
มาตรฐาน คู่มอื ของ
รูปแบบการสร้างและ
พัฒนาครูให้มทีักษะ       
แห่งอนาคต (CRU 
SMART TEACHER) 

พัฒนาระบบกลไกการ
ประกันคุณภาพทักษะ      
ครูแห่งอนาคต             
(CRU SMART 
TEACHER) จดัตั้ง          
“ศูนย์พัฒนาสมรรถนะ 

พัฒนาระบบนิเวศการ
พัฒนาสมรรถนะครู      
แห่งอนาคต (SMART 
TEACHER) ในรูปแบบ 
IOT ด้านกายภาพและ
ระบบดิจิทัล

พัฒนาสมรรถนะครู 
แห่งอนาคต (SMART 
TEACHER) ที่เป็น
นักศึกษาเรียนใน
หลักสูตร คบ. และ
ครูและบุคลากร

บัณฑิตครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ร่วมกันเป็นสมาชิก 
เครือข่ายการพัฒนา
สมรรถนะครแูห่ง

สร้างผลกระทบ         
ในวงการศึกษาเป็นการ
ยกระดับสมรรถนะครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในโลก
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เพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดทําหลักสูตร การ
จัดทําแผนการพัฒนา
สมรรถนะครทูีศ่ึกษา       
ในหลักสูตร และครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนเครือข่าย 

ครูแห่งอนาคต”            
เป็นหน่วยงานที่มีบทบาท
หน้าที่ในการประสานงาน 
อํานวยการ ส่งเสริม
สนับสนุน จัดทํา
ฐานข้อมูล ขับเคลื่อน 
การดําเนินงานในส่วน
การบูรณาการการสร้าง
และพัฒนาสมรรถนะครู
แห่งอนาคต 

ประกอบด้วย สถานที่ 
หลักสูตรมาตรฐาน 
สารสนเทศ สื่อ           
ชุดการฝึก ระบบ ICT 
และอุปกรณ์ต่างๆ        
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้        
การสร้างและพัฒนา
สมรรถนะครู              
มีประสิทธิภาพ 

ทางการศึกษา
ภายนอกโดยการ
วิเคราะห์ช่องว่าง
สมรรถนะ 
(Competency 
Gap) รายบุคคลเพื่อ
วางแผน การพัฒนา
รายบุคคล และ
ติดตามประเมินผล     
ที่มีประสิทธิภาพ  

อนาคต เพื่อสร้าง
เครือข่ายชุมชน
เรียนรู้วิชาชีพครูที่มี
ทักษะแห่งอนาคต 
สร้างผลงาน 
นวัตกรรม ด้านการ
จัดการศึกษา และ
พัฒนาการเรียนการ
สอน เพื่อเผยแพร่       
สู่สาธารณะ 

สังคมและเทคโนโลยี       
ที่เปลี่ยนอย่างฉับพลัน 
(Disruption)               
ในปัจจุบันและอนาคต    
เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาคนในทกุช่วงวัย 
(Lifelong Learning) 
ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา และ
คุณลักษณะคนไทย      
ที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนไทยสงูขึ้น 
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ส่วนที่ 4  
ภาคผนวก 

 
 
ประกอบด้วย 
1. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
2. มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564            

เรื่องการเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
3. ความเช่ือมโยงของกิจกรรมตามแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University Plan) 
4. ความเช่ือมโยงของสาขาวิชาและเป้าหมายแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing            

University Plan) 
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ภาคผนวก 1 
คําสั่งสภามหาวิทยาลัย ท่ี 17/2564 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนนิการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก 2 
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เม่ือวันที่ 15 กรกฎาคม 2564            

เรื่องการเลือกกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ภาคผนวก 3 
ความเชื่อมโยงของกิจกรรมตามแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  

(Reinventing University Plan) 
 

เป้าหมายที่ 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งความรู้และนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเองของชุมชน   

แผนงาน   กิจกรรมหลักของ
การพลิกโฉม 

การปฏิรูประบบ
บริหาร ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1.พัฒนาโมเดลชุมชนพึ่งพา
ตนเอง 

                                   

2.พัฒนาระบบนิเวศการ
พัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง 

                                   

3.สร้างเครือข่าย อบรม
พัฒนาเครือข่ายชุมชน
พึ่งตนเอง 

                                   

4.พัฒนาชุมชนพึ่งพาตนเอง
ต้นแบบ  

                                   

5.ขยายเครือข่ายชุมชน
พึ่งพาตนเอง  

                                   

รวม    1 2      1 1 3    4 1  2 1 1  1 2  3 4 3 3 3   5  
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เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรและการท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความยั่งยืน (Sustainable Smart Farmer and Slow Life Travel) 

แผนงาน   กิจกรรมหลักของการ

พลิกโฉม 

การปฏิรูป

ระบบบริหาร 
ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results  หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.พัฒนาโมเดลการ

ท่องเที่ยววิถีสุขและ

เกษตรยั่งยืน 

                                   

2. พัฒนาศูนย์วิจัย 

และพัฒนานวัตกรรม

การเกษตรและการ

ท่องเที่ยว 

                                   

3. พัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเที่ยววิถีสุข

และเกษตรยั่งยืน

ต้นแบบ  

                                   

4. พัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์สู่ตลาด  
                                   

5. ขยายตลาดสู่ตลาด

สากล 
                                   

รวม  1 1 3 1      1 3 1  1  4 2 3  4 2  1 2  4 4 4 5 4   4  
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เป้าหมายที ่3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณลกัษณะคนไทยที่พงึประสงค ์4 ประการ (Soft Skills) โดยการบูรณาการกับการทํางานในท้องถิ่น (CRU Local WIL) 

แผนงาน   กิจกรรมหลักของ

การพลิกโฉม 

การปฏิรูป

ระบบบริหาร 
ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลกัษณะคน

ไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills) 

และการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทํางาน

ในท้องถิ่น 

                                   

2.พัฒนาระบบ กลไก การประสานงานการ

พัฒนาบัณฑิต 
                                   

3.พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สนับสนุน

การพัฒนา Soft Skills และ CRU WIL 
                                   

4.สร้างเครือข่ายร่วมจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึง

ประสงค์  4 ประการ 

                                   

5.พัฒนาตามมาตรฐานสมรรถนะรายชั้นปี                                    

รวม 2 1  1 1 1 1 1 1 2    1  4     5  5   5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการสร้างครู และพัฒนาสมรรถนะครู ให้มีทักษะครแูห่งอนาคต (CRU SMART TEACHER) 

แผนงาน   กิจกรรมหลักของ

การพลิกโฉม 

การปฏิรูประบบ

บริหาร 
ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาครู SMART 

TEACHER 

                                   

2. พัฒนาระบบกลไกการ

ประกันคุณภาพทักษะครู 

SMART TEACHER 

                                   

3. พัฒนาระบบนิเวศการ

พัฒนาครู SMART 

TEACHER 

                                   

4. พัฒนาครู SMART 

TEACHER ต้นแบบ  
                                   

5. สร้างเครือข่ายชุมชน

เรียนรู้วิชาชีพครูที่มีทักษะ

แห่งอนาคต 

                                   

รวม 2 1  1 1 1 1 1 1 2    1  4     5  5   5  5 5   5 5  5 
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เป้าหมายที่ 5 การปฏิรูประบบบริหารเป็นมหาวิทยาลัยทีม่ีคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPex) 

แผนงาน   กิจกรรมหลักของ

การพลิกโฉม 

การปฏิรูประบบ

บริหาร 
ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. วิเคราะห์องค์กรครอบคลุม

ประเด็นการปฏิรูประบบ

บริหาร  

                                   

2. กําหนดมาตรฐานใหม่ 

(New Standard) สําหรับการ

ปฏิรูประบบบริหาร  

                                   

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

แสวงหา แลกเปลี่ยนบุคลากร   

ที่สอดคล้องกับการปฏิรูป

ระบบบริหาร 

                                   

4. พัฒนาระบบนิเวศ

สนับสนุนการปฏิรูประบบ

บริหาร  

                                   

5. ตรวจรับรองมาตรฐาน

คุณภาพระดับหลักสูตร ระดับ

คณะและสถาบัน และ

มาตรฐานอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบบริหาร 

                                   

รวม 5 1  1 1 5 5 5 5 2   5 1 1      5  5            5 
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สรุปภาพรวมความสอดคลอ้งที่มีแผนงานรองรับในประเด็นต่างๆ  

เป้าหมายที่   
กิจกรรมหลักของการ

พลิกโฉม 

การปฏิรูประบบ

บริหาร 
ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่ม 3  แผน อววน. Key Results  หน่วยงานหลัก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 
เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อเสริมสรา้ง
ศักยภาพในการพึ่งตนเองและ
การพึง่พากันเองของชุมชน 

   1 2      1 1 3    4 1  2 1 1  1 2  3 4 3 3 3   5  

2. วสิาหกิจชุมชนด้านเกษตร
และการท่องเที่ยวพัฒนา
โมเดลธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
(Sustainable Smart 
Farmer and Slow Life 
Travel) 

 1 1 3 1      1 3 1  1  4 2 3  4 2  1 2  4 4 4 5 4   4  

3. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณลักษณะ 
คนไทยที่พึงประสงค์ 4 
ประการ (Soft Skills) โดย
การบรูณาการกับการทํางาน
ในท้องถิ่น (CRU Local WIL)

2 1  1 1 1 1 1 1 2    1  4     5  5   5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4. การปฏิรปูกระบวนการ
สร้างคร ูและพัฒนา
สมรรถนะครู ใหม้ทีักษะครู
แห่งอนาคต (CRU SMART 
TEACHER)  

2 1  1 1 1 1 1 1 2    1  4     5  5   5  5 5   5 5  5 

5.ปฏิรูประบบบริหาร 5 1  1 1 5 5 5 5 2   5 1 1      5  5            5 
รวม 9 4 1 7 6 7 7 7 7 6 2 4 9 3 1 8 8 3 3 2 20 3 15 2 4 10 12 18 17 13 12 10 10 14 15 
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หมายเหตุ ความหมายของตัวเลขแตล่ะประเด็น 

กิจกรรมหลักของการพลิกโฉม การปฏิรูประบบบริหาร ตัวชี้วัดกลุ่มสถาบัน กลุ่มที่ 3 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม  (ววน.) 

Key Results  
ยุทธศาสตร์ กลุ่ม 3   

หน่วยงานหลัก 
 

1. การพัฒนาคณุภาพการเรียน
การสอน   

2. การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ   

3. ความเป็นนานาชาติ 
4. การบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
5. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

1. ด้านการบริหารบุคลากร 
2. ด้านแผน ระบบการเงิน

และงบประมาณ 
3. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์ 
4. ด้านระบบธรรมาภิบาล 
 

1. ร้อยละการได้งานทํา       
ในพื้นที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต 

2. การพัฒนาเชิงพื้นที่  
3. การมีส่วนร่วมของบุคคล

หรือหน่วยงานในชุมชน 
พื้นที่ หรือภูมิภาค  

4. ความยั่งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษา ชุมชน
และสังคม  

5. ความสอดคล้องของ
หลักสูตร  

6. การวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนา       
ในพื้นที่ภูมิภาค  

7. การมีส่วนร่วมของสังคม
และชุมชน  

8. การบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนใน
การดําเนินงานเพื่อพัฒนา 
ชุมชนและสังคมในพื้นที่ 

 

1. โปรแกรมที่ 13 พัฒนา
นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรมโดยใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

2. โปรแกรมที่ 14 ขจัดความ
ยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นยําโดยใช้วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  

3. โปรแกรมที่ 15 การพัฒนา
เมืองน่าอยู่่และการ
กระจายศูนย์กลางความ
เจริญโดยใชวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

4. โปรแกรมที่16 ปฏิรูป
ระบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

 

1. มีองค์ความรู้และนวัตกรรม  
ที่สามารถนําไปพัฒนาพื้นที่
หรือท้องถิ่นตามจุดเน้น      
ในแต่ละแห่งโดยเน้น        
การกระจายรายได้และ         
ลดความเหลื่อมล้ําของ
ประเทศ 

2. สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูง 
ตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่
หรือท้องถิ่น ให้บัณฑิต      
อยู่กับพื้นที่ไม่ไหลเข้า      
เมืองใหญ่ 

3. พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือ
ท้องถิ่น ให้มีความรู้และ
ทักษะที่จําเป็นต่อการพัฒนา
พื้นที่ในสภาวะ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับทิศทาง 
และจุดเน้นของประเทศ 

4. พัฒนาวิสาหกิจชมุชนให้มี
ทักษะการบริหารจัดการ  
การหาตลาด ตลอดจนการ
สร้างอาชีพอย่างยั่งยืนเพื่อให้
ประชาชนในพื้นที่มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

1.คณะศึกษาศาสตร์ 
2. คณะเกษตรและชีวภาพ 
3. คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
4. คณะวิทยาศาสตร์ 
5. คณะวิทยาการจัดการ 
6. วิทยาลัยการแพทย์

ทางเลือก 
7. สํานักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
8. สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. ศูนย์การศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จัทรเกษม – ชัยนาท  

10. สํานักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก 4 
ความเชื่อมโยงของสาขาวิชาและเป้าหมายแผนการพลกิโฉมสถาบันอุดมศึกษา  

(Reinventing University Plan) 
 

สอดคล้องกับแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

เป้าหมายการพลิกโฉม หลักสูตร 
เป้าหมายที่ 1 ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท  เป็นแหล่งความรู้        
และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการ
พ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเองของชุมชน 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาชุมชน 
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์เชิงท่องเที่ยว 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาบัญชี 
สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรและ         
การท่องเที่ยวพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความย่ังยืน 
(Sustainable Smart Farmer and Slow Life 
Travel) 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์เชิงท่องเที่ยว 
สาขาวิชานาฏศิลป์และศลิปะการแสดง 
สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
สาขาวิชาอังกฤษ 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาบัญชี 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
สาขาวิชาวิทยาการประกอบการ 
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาคุณลักษณะคนไทยทีพึ่งประสงค์ 4 ประการ 
(Soft Skills) โดยการบูรณาการกับการทํางานใน
ท้องถิ่น (CRU Local WIL) 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกําลังกาย 
สาขาวิชามัลติมีเดียและอีสปอร์ต 
สาขาวิชาการประกอบอาหารและการจัดการงานครัว 
สาขาวิชาการประกันภัยและบริหารความเสี่ยง 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์ 
สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและการจัดการพลังงาน 
สาขาวิชาบริการการบิน 
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เป้าหมายการพลิกโฉม หลักสูตร 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
สาขาวิชาการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 

เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปกระบวนการสร้างครู          
และพัฒนาสมรรถนะครู ให้มทีักษะครูแห่งอนาคต 
(CRU SMART TEACHER)  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป (คบ.) 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (คบ.) 
สาขาวิชาฟิสิกส์ (คบ.) 
สาขาวิชาเคมี (คบ.) 
สาขาวิชาชีวิทยา (คบ.) 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ (คบ.) 
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (คบ.) 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (คบ.) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (คบ.) 
สาขาวิชาภาษาจีน (คบ.) 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ดนตรไีทย) (คบ.) 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ดนตรสีากล) (คบ.) 
สาขาวิชาภาษาไทย (คบ.) 
สาขาวิชาสังคมศึกษา (คบ.) 

 

 






